Reglement Stichting Nest!

Hierna citeren we telkens delen van de statuten in cursieve ingesprongen en wat kleinere
tekst. Daarna volgt de nadere reglementaire uitwerking of toelichting. Het reglement volgt

daarmee de statuten en is zelf niet onderverdeeld in artikelen. Het reglement omvat de
volgende secties en onderwerpen:
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Hoe regelen we de zaken bij de stichting Nest!?
Statuten Artikel 12: Reglement

1. Het bestuur is bevoegd een reglement vast te stellen, waarin die onderwerpen wor-
den geregeld, die naar het oordeel van het bestuur (nadere) regeling behoeven.

2. Het reglement mag niet met de wet of deze statuten in strijd zijn.

3. Het bestuur is bevoegd het reglement te wijzigen of te beéindigen. Een besluit tot
wijziging van het reglement moet met algemene stemmen (unaniem) worden geno-
men in een vergadering waarin alle bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn

4. Op de vaststelling, wijziging en beéindiging van het reglement is het bepaalde in art.
11 -1 van toepassing. (Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.)

Conform artikel 12 van de statuten, kan het bestuur van de Stichting Nest! in unanimiteit
een reglement vaststellen. Dit is dat reglement. Deze versie van het reglement is geldig als
het ondertekend is door alle bestuurders of hun vertegenwoordiging en bij de notulen van
de vergadering gevoegd is waarin ze wordt vastgesteld. Dit is een nadere uitwerking van het
reglement dat op 4 januari 2009 werd vastgesteld in Zandvoort. Vanwege de schenking van
het pand Lindengracht 95 appartementsrecht 2, is het onderdeel over het financieel beheer
verder uitgewerkt. Verder is de inhoud niet wezenlijk veranderd.

Bestuurders krijgen bij aantreden de actuele versie van statuten, reglement en beleidsplan.
De secretaris houdt een archief bij met de laatste versie van deze stukken. Er is ook een
exemplaar aanwezig op de Lindengracht 95. PDF-versies staan op www.nest.cc
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Reglement Stichting Nest!

Uitwerking van de doelstelling (Statuten Art.2)
Statuten Artikel 2: De stichting dient het algemeen belang en heeft ten doel:

1. a. het inventariseren en genereren van kennis op het gebied van buurt- en gemeen-
schapsopbouw, het stimuleren van bewustwording van dergelijke kennis, het over-
draagbaar maken en vervolgens het overdragen van deze kennis ter herinvestering in
projecten ten behoeve van het buurtwezen en de gemeenschapsopbouw;

b. voorts heeft de stichting ten doel al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijde-
lings verband houdt of dacrtee beverderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het organiseren van

programmas, projecten en activiteiten, het toegankelijk maken van de informatie
alsmede het netwerken met verwante organisaties.

3. De stichting heeft geen winstoogmerk. Voor de verdere formaliteiten en vereisten
wordt verwezen naar een aanvullend reglement en het beleidsplan.

Ontstaan van de stichting. De stichting Nest! is voortgekomen uit de moedercentrum bewe-
ging. Vanuit de moedercentrum beweging zijn de GWIA, de Grassroots Women International
Academy en de haalbaarheidsstudie “Niet de kip, niet het ei, maar het nest!” ontstaan. Ter
consolidatie en verspreiding van de resultaten van de academie en het project, is eind 2003
de stichting Nest! opgericht.

Toelichting op de doelstelling: De “buurt- en gemeenschapsopbouw” waarover in de doel-
stelling wordt gesproken heet in het Engels community building. De ervaringskennis hierover
is vooral aanwezig in de communities zelf, bij grassroots women en hun netwerken en
organisaties, zoals moedercentra. De stichting stelt zich tot doel deze kennis zichtbaar en
bruikbaar te maken, zonder dat ‘onteigening’ plaatsvindt. Daarmee beoogt ze de discrepantie
tussen grassroots communities en beleidsmakers of professionals te overbruggen.

Alleen door deze kloof te overbruggen, kan de grassroots kennis die bestaat over sociale
cohesie en community development, toegang krijgen tot bestuurlijke macht en middelen.

Alleen deze combinatie van grassroots kennis en mainstream macht en middelen, creéert
synergie en de mogelijkheid hedendaagse problemen die door deze kloof zijn ontstaan, op te
lossen. Daarom is herinvestering in projecten, programma’s en activiteiten doel van Nest!.

Toelichting op de projecten programma’s en activiteiten:

Inhoudelijk worden activiteiten van de stichting omschreven in het beleidsplan en ze worden
verder uitgewerkt in projectvoorstellen, subsidieaanvragen en dergelijke. Alle publicaties,
activiteiten en projecten zijn altijd in lijn met de doelstellingen en doen recht aan de oor-
sprong van de stichting. Het bestuur ziet hier op toe bij de beoordeling van aanvragen.

Een programma van de stichting kan zijn, (maar is niet beperkt tot) het vestigen van de
GWIA als een permanent instituut. Een ander programma kan zijn het bieden van onder-
steuning aan netwerkactiviteiten van moedercentra.

Een project van de stichting kan zijn, het uitvoeren van denkbeelden over stedelijke
ontwikkeling als vervat in de haalbaarheidsstudie “Niet de kip, niet het ei, maar het nest!”.
Een ander project kan zijn het uitvoeren van train de trainer workshops voor methodieken
als Competentiebalans en Leadership Support Method.

Een activiteit van de stichting kan zijn, (maar is niet beperkt tot) het organiseren of
ondersteunen van GWIA s, conferenties, uitwisselingsbezoeken en netwerkbijeenkomsten.

St1cht1ng Nest! blz 2

-« Lindengracnt 95 « 1013KD Amsterdam » T/F 020 4279 033 » www.Nest.CC
.« Stichting.Nest.@xs4all.nl « IBAN: NL57 TRIO 0320 0026 91 » BIC: TRIONLZU -
-+« Kamer van Koophandel nummer (09138244 - belastingdienst nr. RSIN: 815022827 »




Reglement Stichting Nest!

Werving van gelden (Statuten Art.3)

Statuten Artikel 3:De stichting verkrijgt haar kapitaal door: Schenkingen; Subsidies; Dona-
ties; Legaten en erfstellingen; Alle andere verkrijgingen en baten, waaronder begre-
pen vergoedingen voor door de stichting ten behoeve van derden verrichte diensten.

Voor zowel de werving als het beheer van gelden, maken we gebruik van de “Handreiking
Verantwoord Financieel Beheer” van de brancheorganisatie “Goede Doelen Nederland”
(Wwww.goededoelennederland.nl) en de bijbehorende toolbox aan formats en richtlijnen.

In principe is er altijd een 1:1 relatie tussen de fondswerving en de ondersteunde projecten.
We gaan gericht op zoek naar donateurs voor een bepaalde activiteit of groep.

Door gebrek aan publiciteit is het aantal schenkingen en donaties gering. Het bestuur kan
besluiten op enig moment actief donateurs te werven. Daarbij moet de verhouding tussen
kosten (bijvoorbeeld advertenties) en opbrengst gezond blijven. Fondswervingskosten zullen
niet meer dan tien procent van de opbrengsten aan giften en donaties bedragen. In het
financieel jaarverslag wordt hierover gerapporteerd. Kosten voor publiciteit en fondswerving
worden betaald uit de continuiteitsreserve, opdat donaties zo direct mogelijk ten goede
komen aan de doelen en projecten waar ze voor bedoeld waren.

Subsidies vormden in de eerste jaren na oprichting van Nest! de belangrijke inkomstenbron.
De subsidiegever bepaalt in voorwaarden waaraan subsidie mag worden besteed. We kijken
welke subsidiebronnen aansluiten bij de doelstellingen. We houden de projectadministratie
en -boekhouding apart van de rest. Als een subsidie over de jaargrens heen loopt, wordt
hiervoor een aparte bestemmingsreserve op de balans aangemaakt.

Legaten, giften en prijzen zonder oormerk kunnen -binnen de doelstellingen- vrij besteed
worden. Doelen waarvoor geen financiering is uit andere bronnen, hebben daarbij prioriteit.

“Vergoedingen voor door de stichting ten behoeve van derden verrichte diensten”
kunnen bijvoorbeeld trainingen of seminars zijn. Bij zulke diensten kijkt het bestuur naar de
aansluiting op de doelstellingen. Daarbij letten we op de verhouding tussen inspanning en
opbrengst. De diensten moeten inhoudelijk zelf bijdragen aan de doelstellingen of een
opbrengst geven die bijdraagt aan de vrij te besteden algemene middelen van de stichting.

Huurinkomsten woningen Lindengracht 95

Sinds de schenking in 2021 van Lindengracht 95 appartementsrecht 2, is een belangrijke
dienst van de stichting “het aanbieden van woonruimte”. Het gaat om twee zelfstandige
woningen op de eerste en tweede verdieping. Daarnaast zijn er drie onzelfstandige kamers
op de derde en vierde verdieping die horen bij het adres Lindengracht 95-111.

Het bestuur besluit over nieuwe huurders. Marieke van Geldermalsen-Jaeckel heeft hierbij
een vetorecht en ze behoudt levenslang het recht nieuwe huurders voor te dragen.

Opbrengstmaximalisatie is niet het doel van de verhuur omdat de stichting defensief belegd.
Tegelijk is het aanbieden van goede, betaalbare woonruimte geen doelstelling op zich. Het
bestuur zoekt een balans tussen draagkracht van de huurders, redelijkheid en een goede
opbrengst. Dat laatste staat echter niet voorop bij de selectie van nieuwe huurders:

Vrijkomende appartementen in het pand worden altijd eerst aangeboden aan de volgende
twee personen en hun afstammelingen:
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Reglement Stichting Nest!

1. mevrouw Elisabeth van Geldermalsen, geboren te Amersfoort op zeven en twintig
' oktober negentienhonderd zes en vijftig;
2. mevrouw drs Ingeborg Hendrike van Geldermalsen, geboren te Amersfoort op twee
| februari negentienhonderd negen en vijftig,
Zij krijgen een contract aangeboden waarbij de huur niet hoger is dan de maximaal
redelijke huur conform het gemeentelijk punten systeem.

De uitgangssituatie bij overdracht midden 2021 komt in de praktijk op het volgende neer:
e De vier huurders in drie woningen brengen samen € 2.022,50 per maand op

Dit is gemiddeld € 674,17 per woning, naar rato van de staat van onderhoud

1-hoog, 2-hoog en 4-hoog blijven sociaal zolang de huidige bewoners daar zijn.

Deze huren worden niet verhoogd, dat wordt de AOW ook niet.

Marieke van Geldermalsen krijgt een contract voor € 400/maand. Haar contract kan

niet worden opgezegd. De huur zal met niet meer dan de inflatie geindexeerd worden.
Het contract kan wel naar een andere woning of kamer omgezet worden.

e & & o

Beheer van gelden (Statuten Art.4)

Statuten Artikel 4 Beheer van de gelden: Het kapitaal van de stichting wordt beheerd door een
Vermogensbeheerder. Het kapitaal zal defensief belegd worden. Het kapitaal ats-
mede de opbrengsten hiervan zullen altijd aangewend worden conform de doel-
stelling van de stichting.

We beheren niet meer geld dan nodig is om de reserves op peil te houden. De opbrengst
wordt besteed aan de doelstellingen van de stichting. Het bestuur kan zelf activiteiten of
projecten initiéren of de voorstellen van anderen financieren. Het bestuur beoordeelt en
financiert voorstellen op pragmatische, flexibele en onbureaucratische wijze.

Het referentiekader voor de invulling van het kapitaalbeheer
Deze sectie is ons “beleggingsstatuut”, wat bij de stichting Nest! geen apart document is.
Het dient als kader waarbinnen de vermogensbeheer plaatsvind. Het vermogensbeheer kan

aan dit beleggingsstatuut getoetst worden. Het beleggingsbeleid kan in beleidsplannen
nader uitgewerkt worden, maar dit hoeft niet. Dit zijn onze criteria:

e Rendement: Er wordt gezocht naar een zo optimaal mogelijk rendement. In dit
‘criterium worden ook de kosten van het vermogensbeheer meegenomen;

o Flexibiliteit: we zorgen dat er voldoende liquide middelen zijn om geruime tijd aan
de verplichtingen te voldoen en voldoende armslag te hebben.

e Risicobeperking: We beleggen in effecten die in de risicometer van de essentiele
beleggersinformatie (met 7 categorién) een score van 4 of lager heeft.

e Uitsluitingscriteria: we beleggen niet in fondsen die reputatieschade kunnen geven
of zaken die schadelijk zijn voor mens en planeet.

e Voorkeurscriteria: We geven de voorkeur aan fondsen die aansluiten bij onze
doelstelling. Duurzame en maatschappelijk verantwoorde beleggingen hebben de
voorkeur, ook als het rendement hiervan niet erg hoog is.

De stichting Nest! heeft een bank- en beleggingsrekening bij de Triodos bank. Een gewone
spaarrekening voldoet niet meer aan het rendementscriterium sinds de rente nul is. De bank
en de Fair share aandelen voldoen aan de criteria. De penningmeester legt jaarlijks
verantwoording af over het gevoerde beleid opdat het bestuur dit bij kan sturen.
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Reglement Stichting Nest!

Beheer van Lindengracht 95

Besluiten over het beheer en de te maken kosten van het beheer neemt het bestuur met
meerderheid van stemmen. Doorslaggevend bij een keuze voor een beheersvorm is het
oordeel van het bestuur, welke mogelijkheid het best past bij de stichting. Daarbij kan een
van de bestuurders het beheer (en de verantwoordelijkheid daarvoor) op zich nemen.

De paﬁdbeheerder zorgt voor de administratie, het dagelijkse onderhoud en het contact met
de huurders. Voorstellen over groot onderhoud, nieuwe huurders of het kwijtschelden van
huurachterstanden worden schriftelijk ter besluitvorming voorgelegd aan het bestuur.

De pandbeheerder rapporteert jaarlijks aan het bestuur over de baten en lasten van het
pand en het gevoerde beheer. Hierbij wordt een actualisatie van het meerjaren onderhouds-
plan gevoegd en een inschatting van de benodigde reserves om dit te realiseren.

Om tegenstrijdige belangen te voorkomen heeft de beheerder/bewoner geen stemrecht in
het bestuur in zaken die het beheer van het pand betreffen. Ze heeft wel een adviesrecht.

Op enig moment erft de stichting van Marieke van Geldermalsen-Jaeckel. De executeur zal
de nalatenschap afhandelen en andere erfgenamen hun deel geven. Het legaat omvat
vermoedelijk in ieder geval het andere appartementsrecht van Lindengracht 95. Besluiten
over dit legaat worden pas genomen als voorzien is in de vacature in het bestuur door dit
overlijden. Marieke’s plaatsvervanger moet mee besluiten over het pand.

Aanvullende bepaling over het bestuur (Statuten Art.5 tm 10)

Statuten Artikel 5: Bestuur: samenstelling, wijze van benoemen

1. Het bestuur van de stichting bestaat uit een door het bestuur vast te stellen aantal van
ten minste drie en ten hoogste acht bestuurders.

2. De bestuurders worden benoemd en geschorst door het bestuur. Bij het ontstaan van
een vacature zullen de overblijvende bestuursleden met algemene stemmen binnen
twee maanden na het ontstaan van de vacature daarin voorzien door de benoeming van
een opvolger. Het bestuur kiest uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een
penningmeester. De functies van secretaris en penningmeester kunnen door één persoon

worden vervuld.

3. De bestuurders worden benoemd voor onbepaalde tijd.

4. Ingeval van 1 of meer vacatures in het bestuur behoudt het bestuur zijn bevoegdheden.

5. De bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht
op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten.

Als een vacature in het bestuur ontstaat door het overlijden of terugtreden van Marieke van
Geldermalsen-Jaeckel, wordt die plaats eerst aangeboden aan (afstammelingen van) haar
zussen. Dit kan door middel van een email met ontvangstbevestiging. Pas als zij (eventueel
ook namens hun kinderen) te kennen hebben gegeven niet in het bestuur te willen, kan de
post aan iemand anders aangeboden worden. Telkens als een vacature in het bestuur
ontstaat en er zijn niet al twee personen uit de genoemde familie in het bestuur, (Marieke,
Elisabeth, Ingeborg van Geldermalsen en afstammelingen) herhaalt deze procedure zich.
Zodoende zijn er telkens maximaal twee vertegenwoordigers van de familie in het bestuur
om hun belangen met betrekking tot het beheer en gebruik van het pand aan de
Lindengracht, voornoemd, te waarborgen. Verdere taken en bevoegdheden van het bestuur
zijn in artikel 5 tm 10 van de statuten geregeld.
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Boekjaar en jaarstukken (Statuten Art.11)
Statuten Artikel 11 Boekjaar en jaarstukken:

1.
L.

4.

Naast het
formulier

Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van alles
betreffende de werkzaamheden van de stichting naar de eisen die voortvloeien uit deze
werkzaamheden, np 7ndnnioe wijze een administratie te voeren en de daartoe behorende
boeken, bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige wijze te bewaren, dat daaruit
te allen tijde de rechten en verplichtingen van de stichting kunnen worden gekend.

Het bestuur is verplicht binnen zes maanden na afloop van het boekjaar de balans en de
staat van baten en lasten van de stichting te maken, op papier te stellen en vast te
stellen. De balans en staat van baten en lasten worden onderzocht door een door het
bestuur aangewezen registeraccountant, accountant-administratieconsulent dan wel een
andere deskundige in de zin van artikel 2:393 Burgerlijk Weltboek. Deze deskundige
brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het bestuur en geeft de uitslag van zijn
onderzoek weer in een verklaring omtrent de getrouwheid van de in het vorige lid
bedoelde stukken.

en 5. Gaan over bewaarplicht en gegevensdragers

eigen jaarverslag gebruiken we met ingang van het jaarverslag over 2021 ook het
voor ANBI’s van de belastingdienst. We publiceren dit op www.nest.cc

Op de passivakant van de balans hebben we de volgende posten. Deze zijn gegroepeerd naar

categor 1€

die de belastingdienst hanteerd. Per post zijn doel en randvoorwaarden gegeven.’

Continuiteitsreserve = eigen vermogen stichting Nest!.

De continuiteitsreserve is er voor dekking van risico’s en om zeker te stellen dat we ook op
langere termijn aan onze verplichtingen kunnen voldoen, los van de fondswervingsresul-
taten. Deze reserve is maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie.

De continuiteitsreserve wordt gevoed uit niet geoormerkte donaties en inkomsten. Uitgaven
anders dan verstrekte subsidies & giften worden uit deze reserve betaald. Het dient dus
vooral voor de indirecte kosten en de overhead van de stichting.

Bestemmingsreserve = Caring Communities en projectreserves

De reserve Caring Communities is er voor onze eigen projecten en activiteiten. Voor
projecten die door derden worden gesubsidieerd maken we -per project- een eigen
bestemmingsreserve aan, voor de duur van het project. Uit de Caring Communities reserve
betalen we de directe projectkosten volgens de richtlijnen uit het actuele beleidsplan.
Indirecte kosten, zoals overboekingskosten, betalen we uit de Nest! reserve. Zo zorgen we,
dat de giften van donateurs volledig terecht komen bij de groep die ze willen steunen.
Zodra de andere reserves voldoende gevuld zijn, kan geld naar deze reserve gaan, waarmee
doelstellingen van de stichting kunnen worden gerealiseerd. Daarnaast wordt de reserve
gevoed door fondswerving. Deze reserve wordt zo laag mogelijk gehouden.

' Wanneer door een derde aan een deel van de middelen een specifieke bestemming is gegeven, dient dit deel
aangemerkt te worden als een fonds. Wanneer het bestuur een bestemming aan de middelen heeftgegeven, is
er sprake van een reserve. Uitgangspunt is dat geen reserves worden gevormd zonder vooraf bepaalde
bestemming en dat reservering van middelen wenselijk is voor de continuiteit van steun aan de doelstelling.
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Reglement Stichting Nest!

¢ Bestemmingsreserve = Onderhoudsreserve Lindengracht

De onderhoudsreserve moet hoog genoeg zijn om het meerjarenonderhoudsplan te kunnen
bekostigen. Omdat groot onderhoud alleen bij wisseling van huurders plaats kan vinden,
moet deze reserve altijd vrij groot zijn. Op het niet te plannen moment dat de te renoveren
woning vrijkomt, zijn er immers hoge uitgaven en lange tijd geen huurinkomsten.

De gewenste omvang van de reserve wordt jaarlijks door het bestuur besloten na vaststelling
van het verslag van de pandbeheerder. Daarbij streven we naar een minimaliseren van de
reserve en maximaal afromen ten behoeve van de doelstellingen.

e Bestemmingsreserve = VVEreserve Lindengracht
De afgedracht voor de VVE Lindengracht 95 blijft op rekening staan omdat we de financien
voor de VVE beheren. Twee derde van de VVE reserve behoort toe aan de stichting, omdat

ze twee van de drie breukdelen van de VVE bezit. Daarnaast staat een derde deel van de
VVE reserve als schuld op de balans. Nest! streeft naar een minimale VVE reserve.

e Bestemmingsfonds Lindengracht 95

Het doel van het fonds is inkomsten genereren ten behoeve van de doelstellingen van de
stichting. Het bestuur kan op enig moment besluiten het pand te verkopen. Dit gebeurt
conform artikel 6 van de statuten door een unaniem besluit van het voltallige bestuur.
Daarbij wordt het conform de schenkingsakte eerst te koop aangeboden aan de mensen die
ook bij verhuur een voorkeursrecht hebben.

Vastgesteld te Rotterdam op 19 juni 2021 door het voltallige bestuur:

Senay Akdemir, @ -

Marieke van Geldermalsen-Jaeckel,

7
Jacqueline van Loon, (.© //:;// /

Eduard van Vloten,

Liesbeth Rooders-van Geldermalsen,

Marianne Wesselink,
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